
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลกระบี่ 
ครั้งที่ 3/2567 

วันที่ 25 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมนิพนธ์ โพธิ์พัฒนาชัย 
----------------------------- 

 

ผู้มาประชุม 
1. นายสุรัตน์ ตันติทวีวรกุล ผู้อำนวยการโรงพยาบาลกระบี่ ประธานกรรมการ 
2. นายเจษฎพันธุ์ สุวันนโรจน์       รองผู้อำนวยการฝ่ายการแพทย์                           รองประธาน 
3. นางจิราภรณ์ พันธพฤกษ์ รักษาการในตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่าย              กรรมการ 
                                           การพยาบาล  
4. นายสัญญา สุระ รองผู้อำนวยการกลุ่มภารกิจด้านพัฒนาระบบ  กรรมการ 
                                           บริการและสนันสนุนบริการสุขภาพ 
5. น.ส.ผ่องพรรณ ถนอมศรีมงคล รองผู้อำนวยการกลุ่มภารกิจด้านบริการปฐมภูมิ  กรรมการ 
6. นายจิระศักดิ์ เพชรประสิทธิ์      ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านพัสดุ                                กรรมการ 
                                           และหัวหน้ากลุ่มงานศัลยกรม 
7. น.ส.ลิลฎา ขันติ ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล  กรรมการ 
                                           และคุณภาพ 
8. นายพันธุ์ศักดิ์ สังข์สัพพันธ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านกิจการพิเศษ  กรรมการ 
9. นายธีรศักดิ์ อุดมศร ี ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านประกันสุขภาพ  กรรมการ 
 และจัดเกบ็รายได ้
10. นายณรงค์ ยอดสนิท ประธานองค์กรแพทย์  กรรมการ 
11. น.ส.สวลี เกื้อคลัง ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านการบริหารความเสี่ยง           กรรมการ 
12. นายศิริวิทย์ อัสวัฒิวงศ์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ           กรรมการ 
13. นางปิยะเนตร พรสินศิริรักษ์ หวัหน้ากลุ่มงานเภสัชกรรม  กรรมการ 
14. น.ส.ภัทรววรณ แป้งอ่อน รักษาการในตำแหน่งรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร  กรรมการและเลขานุการ                                                                       
15. นายสรณ์จักร ปรีชา              หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไป                       กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ                  
16.พญ.วราลักษณ์ รามดิษฐ์         หัวหน้ากลุ่มงานวิสัญญีวิทยา 
17.นพ.ธีรพันธ์ ปิยะธีรกุล            หัวหน้ากลุ่มงานรังสีวิทยา 
18.พญ.ปาริดา โยธารักษ์             หัวหน้ากลุ่มงานจักษุวิทยา 
19.น.ส.วนิดา ตันตาปกุล              หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยกุมารเวชกรรม 
20.นางสุดสวาท ดิษยบุตร            หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยนอก 
21.นางอารีย์ กำจรจักร               หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยอายุรกรรม 
22.นางสมใจ เอ่งฉ้วน                  หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน  
23.นางนัยนา สังคม                    หัวหน้ากลุ่มงานวิจัยและพัฒนาการพยาบาล 
                                             และหัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาคุณภาพบริการและมาตรฐาน 
24.นางมัชฌิชา เวชกุล                 หัวหน้ากลุ่มงานเทคนิคการแพทย์และพยาธิวิทยาคลินิก 
25.น.ส.โสภา วังบุญคง                 หัวหน้ากลุ่มงานสุขศึกษา 
26.น.ส.จริยา ฮ่อบุตร                   พยาบาลวิชาชีพชำนาญการพิเศษ 
                                             (รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานอาชีวเวชกรรม) 

27... 



27.นางสุธาสินี ถิระพร                 หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
28.นางปรารภย์ ตั้วโล้                  เจ้าพนักงานเวชสถิติชำนาญงาน 
                                             (รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานสารสนเทศทางการแพทย์) 
29.น.ส.เดือนเพ็ญ ชำนาญกิจ         นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
                                             (รักษาการในตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงานโครงการ) 
30.นางวิจิตรา ควนวิลัย                หัวหน้ากลุ่มงานประกันสุขภาพ 
31.นางสุวรรณา ศรีนิ่ม                 หัวหน้าศูนย์จัดเก็บรายได้ 
32.น.ส.วรศิริ สะระวารี                 หัวหน้ากลุ่มงานพัสดุ 
33.นางขวัญตา ปิยธรรมคุณ            หัวหน้ากลุ่มงานบัญชี 
34.นางทรายมูล ห่อกุล                  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม  
1.นางสาวสรชา แสงจันทร์ทิพย์       นักวิชาการสถิติปฏิบัติการ 
2.นางสาวสุภาณี  สิทธิสาร             พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
3.นางจุรีรัตน์  ณ สุวรรณ               เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 
4.นางสายทอง  แป้นเกิด               พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
5.นางสาวพัชรินทร์  เพชรนคร         นักวิชาสาธารณสุขปฏิบัติการ  

 

ไม่มาประชุม 
1.พญ.เพ็ญวดี สกลกิติวัฒน์         หัวหน้ากลุ่มงานอายุรกรรม                                      ติดราชการ 
2.นางวิภา ลิ่มเล็ก                    หัวหน้ากลุ่มงานพยาธิวิทยากายวิภาค                         ติดราชการ 
3.น.ส.ลัดดาวัลย์ ปลอดฤทธิ์         หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้คลอด                          ติดราชการ 
4.น.ส.สุอารีย์ ช่วยแก้ว               หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลตรวจรักษาพิเศษ              ติดราชการ 
5.นางรัตนา พรหมบุตร              หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยศัลยกรรม                ติดราชการ 
6.นางเพ็ญศรี ยาวส่ง                 หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลผู้ป่วยโสต ศอ นาสิก จักษุ    ติดราชการ 
7.นางอาภาพัชร  ฉิมเก้ือ             หัวหน้ากลุ่มงานการพยาบาลชุมชน                            ติดราชการ 
9.นางสุวรรณา ไพรีรณ               หัวหน้ากลุ่มงานทรัพยากรบุคคล                               ติดราชการ 
10.น.ส.แพรพิไล สิงห์บำรุง          หัวหน้ากลุ่มงานการเงิน                                          ติดราชการ 
11.นางรถัยา ถาวรสิน                เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน                                 ติดราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มประชุม... 
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เริ่มประชุมเวลา 13.30 น.     
- 

 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเพื่อทราบ เป็นวาระท่ีเกี่ยวข้องกับการนำเสนอผลการวิเคราะห์ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 
นายสรจักร  ปรีชา หัวหน้ากลุ่มงานบริหารทั่วไปนำเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ  

- การจัดทำกระบวนการประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของโรงพยาบาลกระบี่กระบี่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ที่ประชุมร่วมกันพิจารณาการดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่มีทั้งหมด 8 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ของโรงพยาบาลกระบี่ ดังนี้ ระบุความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนลงในตารางระบุ
ความเสี่ยงประเภท Know Factor และ Unknow Factor  

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknow Factor)  

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 

1. กระบวนการดำเนินงานด้านการนำทรัพย์สินของทางราชการใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว    

- การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ และได้นำไปทำภารกิจ
ส่วนตัวด้วยในคราวเดียวกัน 

 √ 

- การนำทรัพย์สิน (วัสดุอุปกรณ์) ของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  

หรือให้บุคคลอื่นใช้ประโยชน์นอกเหนือกว่าการใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 

 √ 

2. กระบวนการดำเนิ น งานด้ านการตรวจสอบพั สดุ ป ระจำปี  ต ามระ เบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ข้อ 213 - 214 

  

- เลขรหัสทรัพย์สินไม่ตรงกับในระบบ GFMIS  √  

3. กระบวนการดำเนินงานด้านการรับผลประโยชน์ต่าง ๆ /การรับสินบน   

- การรับของขวัญ ของกำนัน จากบุคคลอื่น เพื่อช่วยเหลือให้บุคคลนั้น 

ได้รับผลประโยชน์จากองค์กร  

 √ 

4. กระบวนการดำเนินงานด้านการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  

ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 √ 

5. กระบวนการดำเนินงานด้านการเบิกค่าตอบแทน   

- เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทน  √ 



เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการโดยไม่ปฏิบัติงานจริง 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ทำการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยนำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์ แยกตามสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง เพื่อแสดง
สถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส นิยามสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร ดังนี้  

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. กระบวนการดำเนินงานด้านการนำทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

    

- การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  และได้นำไปทำ
ภารกิจส่วนตัวด้วยในคราวเดียวกัน 

 √   

- การนำทรัพย์สิน (วัสดุอุปกรณ์) ของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว หรือ
ให้บุคคลอื่นใช้ประโยชน์นอกเหนือกว่าการใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 √   

2. กระบวนการดำเนิน งานการตรวจสอบพั สดุประจำปีตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560ข้อ 213-214 

- เลขรหัสทรัพย์สินไม่ตรงกับในระบบ GFMIS 

  √  

3. กระบวนการดำเนินงานด้านการรับผลประโยชน์ต่างๆ /การรับสินบน 

- การรับของขวัญ ของกำนัน จากบุคคลอื่น เพื่อช่วยเหลือให้บุคคลนั้นได้รับ
ผลประโยชน์จากองค์กร 

√    

4. กระบวนการดำเนินงานด้านการจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนา เป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

√    

5. กระบวนการดำเนินงานด้านการเบิกค่าตอบแทน 

- เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และในวันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการ โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

 

 √   

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี 3… 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  คิดค่าความเสี่ยงรวม นำข้อมูลที่มีสถานะความเสี่ยง
จากขั้นตอนที่ 2 ตารางที่ 2 มาหาค่าความเสี่ยงรวมในขั้นตอนที่ 3 โดยคิดจาก ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
คูณ ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากนั้นนำมาพิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  / ระดับความ
รนุแรงของผลกระทบ ตามข้อ 3.1 และ ข้อ 3.2 ดังตารางที่ 3.1 ถึงตารางที่ 3.2 

ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

 ที ่
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

(ข้ันตอนย่อยที่มีความเสี่ยง) 

ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

3       2       1 

ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

3       2       1 

ค่าความเสี่ยงรวม 

จำเป็น x รุนแรง 

1. 

 

 

กระบวนการดำเนินงานด้านการนำทรัพย์สิน
ของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

   

- การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ และได้นำไปทำภารกิจส่วนตัว
ด้วยในคราวเดียวกัน 

2 2 

 

4 

- การนำทรัพย์สิน (วัสดุอุปกรณ์) ของทาง
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว หรือให้บุคคล
อื่นใช้ประโยชน์นอกเหนือกว่าการใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

2 2 

 

4 

2. 

 

 

กระบวนการดำเนินงานด้านการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปีตามระเบียบกระทรวง การคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560  

3 2 

 

6 

3. ก ระ บ วน ก า รด ำ เนิ น งาน ด้ า น ก า ร รั บ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ / การรับสินบน 

2 1 

 

2 

4. 

 

 

กระบวนการดำเนิน งานด้ านการจัดทำ
โครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

2 ๒ 

 

๔ 

5. 

 

 

กระบ วน ก ารด ำ เนิ น งา น ด้ าน ก าร เบิ ก
ค่าตอบแทน 

- เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ และในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการโดย

2 2 

 

4 



ไม่ปฏิบัติงานจริง 

 

 -๘- 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

3            2 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1. 

 

กระบวนการดำเนินงานด้านการนำทรัพย์สินของ
ทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

   - 

- การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ และได้นำไปทำภารกิจส่วนตัวด้วยในคราว
เดียวกัน 

 

2 

-  

- การนำทรัพย์สิน (วัสดุอุปกรณ์) ของทางราชการ
ไป ใช้ประโยชน์ ส่ วนตั ว หรือ ให้ บุ คคลอื่ น ใช้
ประโยชน์นอกเหนือกว่าการใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

 

2 

 - 

2. 

 

 

กระบวนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุประจำปี 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ
213 - 214 

3  - 

3. กระบวนการดำเนินด้านการรับผลประโยชน์ต่าง ๆ 
/ การรับสินบน 

- การรับของขวัญ ของกำนัน จากบุคคลอื่น เพื่อ
ช่วยเหลือให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 

- 

 

 

 

1 

4. 

 

 

กระบวนการดำเนินด้ านการจัดทำโครงการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จ
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

  

๒ 

 

- 

5. 

 

 

กระบวนการดำเนินด้านการเบิกค่าตอบแทน 

-เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
ในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการ โดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

  

 

2 

 

 

- 

 

 

 

 

  ตาราง.... 



 
 

-๙- 

ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
1 2 

  

3 4 5 

1.1 1.2 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร 
ภาคีเครือข่าย 

√   √    

ผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด รายจ่ายเพิ่ม Financial √ √   √ √ 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุม่เป้าหมาย Customer/User  √      

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    √ √ √ 

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรูL้earning & Growth - - - - - - 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  จากตารางที่ 3 มาทำ
การประเมินการควบคุมความเสี่ยงว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คุณภาพการจัดการสอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ)  

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

กระบวนการดำเนินด้านการนำทรัพย์สินของทางราชการ
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

- การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
และได้นำไปทำภารกิจส่วนตัวด้วยในคราวเดียวกัน 

 

ดี 

4 

 

 

 

√  

 

-การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
หรือให้บุคคลอื่นใช้นอกการใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

ดี 

4 

 √  

กระบวนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุประจำปีตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 213-214 

-เลขรหัสทรัพย์สินไม่ตรงกับในระบบ GFMIS 

พอใช้ 

6 

 √   

กระบวนการดำเนินด้านการรับผลประโยชน์ต่าง ๆ/การ
รับสินบน 

- การรับของขวัญ  ของกำนัน จากบุคคลอื่น  เพื่ อ

ดี 

2 

√   



ช่วยเหลือให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์จากองค์กร 

- กระบวนการดำเนินด้านการจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ดี 

๔ 

 √  

กระบวนการดำเนินด้านการเบิกค่าตอบแทน 

-เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
ในวันหยุดราชการ ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ให้กับหน่วยบริการโดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

ดี 

4 

 √  

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง คัดเลือกกระบวนการความเสี่ยง ฯ ที่มีค่าความเสี่ยงระดับปานกลาง จากการ
ประเมินการควบคุมความเสี่ยงตารางที่ 4 ในช่องค่าความเสี่ยงระดับปานกลาง สำหรับการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงระดับต่ำ ให้นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้วยดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน มาตรการป้องกัน/กิจกรรมดำเนินงาน 

1. กระบวนการดำเนินงานด้านการนำทรัพย์สิน 

ของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัดและปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ผู้บังคับบัญชาควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ในสังกัด 
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 

พลเรือน อย่างเคร่งครัด 
- จัดทำแนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดได้
ศึกษาและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์ส่วนกลางทางราชการ  
- จัดให้มีหลักเกณฑ์ หรือแนวทางการขอใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

- การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ และได้
นำไปทำภารกิจส่วนตัวด้วยในคราวเดียวกัน 

- การนำทรัพย์สิน (วัสดุอุปกรณ์) ของทางราชการ 

ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว หรือให้บุคคลอื่นใช้ประโยชน์ 

นอกเหนือกว่าการใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 

2. กระบวนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุประจำปี ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ 213 - 214 

- เลขรหัสทรัพย์สินไม่ตรงกับในระบบ GFMIS  

- ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุ ค ล า ก ร ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ  ให้ ป ฏิ บั ติ ต า ม ร ะ เบี ย บ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 213-214 อย่างเคร่งครัด 
- ผู้รับผิดชอบงานต้องปฏิบัติตามตามระเบียบ 

และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

3. กระบวนการดำเนินงานด้านการเบิกค่าตอบแทน 

-เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และใน
วันหยุดราชการ คา่ตอบแทนเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการ โดยไม่ปฏิบตัิงานจริง 

- สร้างความรูค้วามเข้าใจระเบยีบ ข้อกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได ้

- ผู้บังคับบัญชาต้องมีการควบคมุ กำกับดูแล ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง เพื่อป้องกันการทุจริตประพฤตมิิชอบ 



๔. กระบวนการดำเนินงานด้านการจัดทำโครงการฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

- ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ในสังกัด ให้
ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
กฎหมาย ข้อบังคับ มติ หลักเกณฑ์ตามที่ กำหนดอย่าง
เคร่งครัด 

- ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำกับ ดูแลเจ้าหน้าที่ในสังกัด
ปฏิบัติตามมาตรการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส อย่าง
เคร่งครัด  

 

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง (ต่อ)  

ช่ือแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

มาตรการป้องกัน 

๕. กระบวนการดำเนินงานด้านการรับผลประโยชน์ 

ต่าง ๆ /การรับสินบน 

- การรับของขวัญ ของกำนัน จากบุคคลอื่น เพื่อช่วยเหลือให้
บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์จากองค์กร 

 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทาน และกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

- จัดทำแนวทางพัฒนาและส่งเสริมการปฏิบัติงานเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดได้ศึกษาและ
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

- จัดให้มีมาตรการป้องกันการรับสินบนเพื่อป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง 

ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ที ่ กิจกรรม เหตุการณ์ความเสีย่ง สถานะความเสีย่ง 

เขียว เหลือง แดง 

1. กระบวนการดำเนินงานด้านการนำ
ท รั พ ย์ สิ น ข อ งท างร าชการ เพื่ อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

 

- การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้
ในการปฏิบัติหน้าที่ และ 

ได้นำไปทำภารกิจส่วนตัวด้วย 

ในคราวเดียวกัน 

- การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัวหรือให้บุคคลอื่นใช้
ประโยชน์นอกเหนือกว่าการใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

 

√ 

 

  

2. ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร
ตรวจสอบพัสดุประจำปีของ ตาม

- เลขรหัสทรัพย์สินไม่ตรงกับในระบบ 
GFMIS 

 

 

√  



ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  

3. กระบวนการดำเนิ นด้ านการรับ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ/ การรับสินบน 

- การรับของขวัญ  ของกำนันจาก
บุคคลอื่น เพื่อช่วยเหลือให้บุคคลนั้น
ได้รับผลประโยชน์จากองค์กร 

√ 

 

 

  

4. การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จ
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน ประชุม และสัมมนา เป็นเท็จและ
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 

 

√ 

 

 

5. เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการและในวันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน 

- เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการ และในวันหยุดราชการ 
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน 

 

 

√ 

 

 

   

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง นำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง ฯ จากตารางที่ 6 ที่จำแนก
สถานะความเสี่ยง ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง  
ตารางที่ 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
- สถานะสีแดง (ความเสี่ยงสูง) อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง (ควรมี
มาตรการ/กิจกรรม เพ่ิมเตมิ) เกินกว่าการยอมรับ 

ตาราง 7.1 สถานะสีแดง Red เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสีย่งการทุจรติ (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันการทุจรติเพิ่มเตมิ 

- - 

- สถานะสีเหลือง (ความเสี่ยงปานกลาง) อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดระดับความ
รุนแรง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้   

ตาราง 7.2 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสีย่งการทุจรติ (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจรติเพิ่มเตมิ 

๑. กระบวนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุประจำปี  
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ข้อ213 - 214 

-เลขรหัสทรัพย์สินไม่ตรงกับในระบบ GFMIS 

 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุต้องปฏิบัติดังนี้ 

-ผู้บังคับบัญชาต้องควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
งานพัสดุดำเนินการตรวจสอบในแบบรายงาน  ตรวจรับพัสดุให้มี
ความถูกต้อง  

 

-เจ้าหน้าที่พัสดุต้องดำเนินการตรวจสอบพัสดุ และรายงาน
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดินเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  



-เจ้าหน้าที่พัสดุต้องตรวจสอบความถูกต้องของเลขทะเบียน
ทรัพย์สิน และเลขสินทรัพย์ต้องตรงกับในระบบ GFMIS 

-เจ้าหน้าที่พัสดุต้องควบคุมการเช็คสต๊อก ทุกวันศุกร์ของสัปดาห์
สุดท้ายของเดือน 

-ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับให้เจ้าหน้าที่พัสดุจัดทำแนวทางการ
ดำเนินงานด้านการลงทะเบียนพัสดุ ทะเบียนทรัพย์สินและ
ควบคุมกำกับติดตาม 

๒. การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา เป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ในสังกัด ให้ปฏิบัติ
ตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงินและการคลัง กฎหมาย ข้อบังคับ 
มติ หลักเกณฑ์ตามที่กำหนด 

- ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำกับ ดูแลเจ้าหน้าที่ในสังกัดปฏิบัติตาม
มาตรการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส อย่างเคร่งครัด  

- ผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องควบคุมกำกับติดตามให้เป็นไปตามโครงการที่
ได้รับอนุมัติตั้งแต่แรกเริ่มดำเนินการ 

- การเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามโครงการ ต้องแนบเอกสาร
หลักฐานให้ครบถ้วน พร้อมภาพถ่ายประกอบ เพื่อความโปร่งใส  
สามารถตรวจสอบได้ 

 

ความเสีย่งการทุจรติ (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันการทุจรติเพิ่มเตมิ 

๓. กระบวนการดำเนินงานด้านการเบกิค่าตอบแทน 

- เบิ กค่ าตอบแทนการปฏิบั ติ งานนอกเวลาราชการ และใน
วันหยุดราชการ ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการโดยไม่ปฏิบัติงานจริง 

- ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ พร้อมรับรองกำกับ 

ในเอกสารหลักฐาน  

- ควบคุม กำกับ ดูแลเจ้าหน้าที่ในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสอย่างเคร่งครัด 

 

- สถานะสีเขียว ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

7.3 สถานะสีเขียว Green ยงัไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสีย่งการทุจรติ (สถานะสีเขยีว) ความเห็นเพิม่เตมิ 

- - 

 

 

ขั้นตอน... 

 



 

-๑๔- 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง เป็นการจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงใน
ภาพรวม ที่มีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการกำกับติดตาม ประเมินผลสถานะความเสี่ยง (ตามสถานะสี) เช่น ที่มีสถานะความเสี่ยงเป็นสี
เหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) และต้องกำหนดกิจกรรมเพ่ิมเติมในระบบบริหารความเสี่ยง เพ่ือควบคุมกำกับ 
ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ฯ ต่อไป 

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

 
มติที่ประชุม     ให้จัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตามข้ันตอนการประเมิน
ความเสี่ยง 8 ขั้นตอน เป็นรูปเล่มรายงานต่อไป 
 
 
 

เลิกประชุม    เวลา  16.30 น.   
 

 

ที ่ สรุปสถานะความเสีย่งการทุจรติ (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1. กระบวนการดำเนินงานด้านการนำทรัพย์สินของ
ทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

- - 

2.  

- 

กระบวนการปฏิบัติงานการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปีตามระเบียกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 ข้อ 213 - 214 

- 

3. กระบวนการดำเนินด้านการรบัผลประโยชน์ต่าง ๆ / 
การรับสินบน 

- - 

๔. - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนาเป็นเท็จและไม่เป็นไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

- 

๕. - กระบวนการดำเนินงานด้านการเบิกค่า ตอบ
แทน 

- เบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ และในวันหยุดราชการค่าตอบ แทน
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงาน 

- 


